
HR-tilannekatsaus
1.1.2023-31.3.2023

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkilöstöjaosto 10.5.2023
HR-päällikkö Nina Nikkinen





Henkilöstömäärät palvelualueittain 1-3/2023

Palvelualue Henkilöstömäärä  1-3/2023

Ikva 1620

Miela 960

Tepasa 1174

Strateginen kehittäminen ja tukipalvelut 349
Sis. Asiakasohjaus 103

Hankkeet +16
Työllistetyt +2

Yhteensä 4103

















Vaihtuvuus ja 
rekrytoinnit





Vaihtuvuus % yleisimmissä nimikkeissä 2023 



Henkilöstön saatavuus 1.1.2023-31.3.2023
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Kuukaudet

Rekrytointien määrä vakinaiset/määräaikaiset

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)
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Kuukaudet

Rekrytointien määrä alueittain

Hyvinkää (kpl) Järvenpää (kpl) Mäntsälä (kpl) Nurmijärvi (kpl) Pornainen (kpl) Tuusula (kpl)



Henkilöstön saatavuus 1.1.2023-31.3.2023
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Kuukaudet

Hakijoiden määrä

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin 
1.1.-31.3.2023

Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin

Maaliskuu

Hakujen lukumäärä Hakijamäärä Hakijoita/haku

Lähihoitaja 26 86 3,3

Lähihoitaja kum. vuoden alusta 61 244 4,0

Sairaanhoitaja 17 55 3,2

Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 48 221 4,6

Sairaanhoitaja muut: vastaava, koordinaattori 0 0

Sairaanhoitaja muut: kum. vuoden alusta 2 17 8,5

Lääkäri 4 4 1,0

Lääkäri kum. vuoden alusta 11 12 1,1

Sosiaalityöntekijä 5 11 2,2

Sosiaalityöntekijä kum. vuoden alusta 19 72 3,8

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 5 51 10,2

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 15 183 12,2

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 6 30 5,0

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 14 104 7,4

Esihenkilö 6 29 4,8

Esihenkiö kum. vuoden alusta 10 92 9,2



Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-30.4.2023
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Kuukausi

Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä
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Kuukaudet

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl) Täyttöprosentti (%)



Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-30.4.2023
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Kuukaudet

Maksetut palkat (€) kumulatiivinen



Vuokratyövoiman ostot 1.1.2023-30.4.2023
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Hyvinvointialueen sijaisvälitys 1.1.2023-30.4.2023
Välitetyt sijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesäkuu Heinäkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu

Kotihoito

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 862 750 910 881

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 801 712 775 786

Täyttöprosentti (%) 92,9 94,9 85,2 89,2 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Sosiaali- ja kriisipäivystys

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 31 34 37 42

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 24 31 29 38

Täyttöprosentti (%) 77,4 91,2 78,4 90,5 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Asumispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 1056 895 894 877

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 928 831 788 766

Täyttöprosentti (%) 87,9 92,8 88,1 87,3 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Vammaispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 28 8 40 49

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 22 8 35 47

Täyttöprosentti (%) 78,6 100,0 87,5 95,9 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!

Sairaalapalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 120 133 137 167

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 111 123 125 133

Täyttöprosentti (%) 92,5 92,5 91,2 79,6 #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0! #JAKO/0!



Lähtökyselyn 
tuloksia 4/2023



Vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Vastaajien määrä: 15

Palvelualue Vastaajamäärä

Ikva 6

Miela 3

Tepasa 2

Asiakasohjaus 0

Konserni 1

Yhteensä 15 *) kaikki eivät 
ole merkanneet 
palvelualuetta



Missä ammatissa olet työskennellyt?

Vastaajien määrä: 9



Valitse tärkeimmät lähtöösi vaikuttavat syyt

Vastaajien määrä: 14



Muu syy, mikä?

Määräaikaisen 
tehtävän 

jatkon epävarmuus

Työvuorojärjestelyt

Halu keskittyä 

omaan 

substanssiin

Liian raskaita 

potilaita liian 

vähällä 

henkilöstöllä



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 8

Vastaukset

Ei mikään

Olen jo saanut toisen vakityön toisaalta..

Parempi palkka, paremmat etenemis- ja koulutusmahdollisuudet

Mitta on nyt täynnä ja joustavuus lopussa. Esihenkilöiden tulisi tutustua työntekijöihin 
kunnolla. Esihenkilöiden tulisi olla saatavilla.

Niitä ei tällä hetkellä ole.

vakituisten yötyöntekijöiden pitäminen taloissa, se lisää asiakasturvallisuutta sekä 
työnteon mielekkyyttä koska on tutut työparit.

Parempi palkka ja enemmän työntekijöitä. Joutuu liian koville fyysisesti koska 
raskashoitoisia potilaita hoidetaan yksin. Terveys ei tule kestämään pidemmän 
päälle.

Esimiehen vaihtuminen



Kiitos
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